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“Allem Edip Kallem Edip Yapiyorlar”: Kent
Arastirmalarinda Gii¢ Pratiklerini Bulgulamak

Gokhan Hiiseyin Erkan®

Oz: Kent planlama alamndaki giic iligkileri siyasa metinlerinde ve deneyim anlatilarinda
genis yer tutmasina karsin bilimsel aragtirmalara yeterince konu olmamaktadir. Bu eksiklik
temel olarak gii¢ olgusunun ampirik olarak ¢alisilmasina olanak tanityan yontembilimsel
araglarin azhgindan kaynaklanmaktadir. Arastirmada, giic iliskileri Izmir’in kent merkezinde
yer alan miistakil bir parsel iizerinde yaklasik otuz yildir siiren “Izmir - Basmane Diinya
Ticaret Merkezi” gayrimenkul gelistirme projesi tizerinden incelenmistir. Arastirma
siirecinde belirli ¢ikar gruplarmn kendi ¢ikarlarmi gerceklestirmek igin gelistirdikleri
pratiklere odaklanilmistir. Diger deyisle, arastirma “allem edip kallem edip yapmak”
deyimindeki “allem ve kallemi” bulgulamay: hedeflemistir. Arastrma sonucunda koruyucu
stratejiler, koalisyon stratejileri, manipiilatif stratejiler ve planlama taktikleri olmak iizere
dort ana gii¢ pratigi tamimlanmistir. Arastirma tasarim genel hatlariyla phronetik planlama
arastirmast adimlarini izlemekle birlikte saha ¢alismast “art-zamanli/eszamanli - ug¢ drnek
olay yontemi” ile yiiriitiilmiigtiir.

Anahtar kelimeler: phronesis, phronetik arastirma, giig iligkileri

Abstract: Despite covering considerable volume in policy texts and experiential narratives,
power relations in city planning lack scientific research. This problem results from
insufficient methodological tools to empirically analyze the power phenomenon. In this
research, power relations are investigated by observing an almost 30 years old real estate
development project — namely Basmane Aegean World Trade Center - in the city center of
Izmir. Research seeks to identify all sorts of wiles that are employed by certain groups in
order to realize their interests. Results of the research reveal that four main modes of power
exertion exists which are protective strategies, coalition strategies, manipulative strategies,
and planning tactics. While study follows basics of phronetic planning research, its design is
defined as diachronouos — synchronouos extreme/deviant case study .
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Biiyiik 6lgekli kentsel projeler ekonomi alaninda &nemli yer tutmaktadir. Devlet
tarafindan saglanan bir dizi siibvansiyon ve diizenleyici destek mekanizmasi
sayesinde Ozel sektor eliyle Tirkiye’nin hemen her yerinde biiyiik 6lgekli ingaat
faaliyetleri slirmektedir. Bununla birlikte, bircok biiyiikk 6lgekli kentsel projenin
yarim kaldigi, siiresinde tamamlanmadigi, siirekli revizyona ugradigi haberleri
basinda genis yer tutmaktadir. Fakat, su veya bu sekilde bu projelerin siiresini agsa
da gerceklestigi gozlenmektedir. Bu projelerin girisimci kesiminin siyasi iktidar ve
ekonomi ¢evreleriyle iliskilerinin projelerin gerceklesmesinde etkili oldugu
sOylenebilir. Ancak, projelerin gergeklesmesinde ne tiir gii¢ pratikleri olduguna
yonelik bilimsel arastirma sayis1 oldukca azdir. Halk dilinde “allem edip kallem edip
yaptyorlar” retorigi ile aciklamasini bulan bu gii¢ iliskilerinin bilimsel alanda
karsihig1 yeterince bulgulanmamus ve kavramsallastirilmamistir. Bu bildiride, Izmir
kentinde yaklasik 30 yildir siirmekte olan bir gayrimenkul gelistirme projesinin gii¢
iligkileri ¢ercevesinde ¢Oziimlemesi yapilmakta ve retorikteki allem ve kallemin
neler oldugu arastirilmaktadir. Ancak, arastirmanin kapsami sadece ekonomik gii¢
odaklarmin eylemlerine yonelmemektedir. Her aktor diger aktorlerin eylemlerine ve
degisen kosullara gore konum alarak, strateji degistirerek veya gelistirerek ¢ikarini
gerceklestirmek icin dinamik bir eylemler dizisi kullanmaktadir. Cikar temsili ve
cikar1 gerceklestirme araglari oldukca degisken ve karmasik bir aktor — eylem —
mekan ag1 olusturmaktadir.

1. Giic iliskileri analizinde kuramsal sorunlar

Siyaset bilimi ve sosyolojide bulunmasina karsin, planlama arastirmalar: halen gii¢
iligkilerini merkeze alan makaleler yoniinden eksiktir (Flyvbjerg, 2002a). Bu durum
biiyiik oranda planlama siireglerindeki gii¢ pratiklerinin gorgiil ¢alismasinda uygun
metodolojik ve islemsel araglarin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Literatiirde
hipotetik tartigmalar, bireysel meslek pratigi tecriibeleri veya Sayer’in (2003)
ifadesiyle ad hoc anlatilar olmasina karsin, ampirik arastirmalar yetersizdir. Giig
iligkilerini ¢alismada karsilagilan bir diger sorun gii¢ kavraminin ¢ok kapsamli yapisi
(Few, 2002: 30) ile kavrami tanimlama girisimi olan bir¢ok farkli yaklagimin
varligidir (Sengiil, 2012).

Giig iligkilerini belirgin bir sekilde odagina alan c¢aligmalar son yillarda
birikmektedir. Bu ger¢evede oldukca kapsamli girisimlerden biri Bent Flyvbjerg’in
Aalborg kentinde yaptig1 ¢calismadir. Birgoklarina gore bu ¢alisma planlama yontem
ve teorisinde devrim niteligindedir (Yiftachel, 2001). Aalborg sehir merkezinde
giindeme getirilen bir planlama projesini gozlemledigi ¢alismasinda Flyvbjerg,
rasyonalite ve demokrasi kavramlarim planlama pratigi {izerinden incelemistir. Ozet
olarak, ilk asamasinda 41 adet alt-projeden olusan yeni bir otobiis terminali, yeni bir
sosyal merkez ve otobiis-tahsisli yol projesi yillar iginde gecirdigi doniisiimlerin
ardindan 11. revizyonda biiyliik oranda kirpilarak 41 alt-projenin 6’s1 tamamen
uygulanabilmis, 8’1 kismen, 27’si ise hi¢ uygulanmamustir (Flyvberg, 1998:221). Bu
basarisizlik klasik bir uygulama hatasi olarak goriilmemelidir (Flyvbjerg, 1998:11).
Caligma, planlama siirecini manipiile eden, uyarlayan, bozuntuya ugratan bir dizi
strateji ve taktigin uygulandigini aciga cikarmustir.  Ornegin, giic iliskilerinin
olusumunda yiizyillik gegmisi sayesinde Ticaret ve Sanayi Odasi’nin bir nevi gizli
danmigmanlik kurulu pozisyonu alarak planlama kararlarini etkiledigi; bir baska etkili
aktorlin yapisal, orgiitsel ve bireysel giic kaynaklarimi kullanarak karar alma
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siireglerinde hakim hale geldigi bulunmustur. Onceden alinmus kararlari
rasyonellestirme amaciyla i¢i bos temrinler gelistirilmesi, karar alma siireclerini
izleyerek strateji gelistirmek i¢in zaman kazanma manevralari, agik ve karsilikli
diismanliklardan kaginma, karsi iddialart incelemeyi reddetme, kritik konulara
ilgisizlik, kendi ¢ikarina uygun olacak bigimde bir konunun olumlu yanlarim
abartma ve olumsuz yanlarimi goézardi etme, yalancilik, kandirma, karsi-planlar
onerme, ¢ikar grubu iiyeleri ile kamusal alan1 domine etme, yorumlar1 domine etme,
yonlendirilmis — yonlendirici anketler iiretme, bulgulart manipiile etme, dogrudan
saldir1 karsisinda karsi tarafa yanasma, dis gruplara sirt dayama, basin ve medya
destegi kazanma girisimleri, ayrime1 ve dislayici davraniglar, yatirimin engellenmesi
gibi sdylemsel manevralar bir ¢ok strateji ve taktik arasinda defalarca kullanilan
orneklerdir. Sonug¢ olarak, resmi olarak kabul edilmis olan bir planin zamanla
rasyonel i¢ tutarliligi belirli bir grubun ¢ikarina bozuntuya ugramistir.

Flyvbjerg, daha sonra “Making Social Science Matter” (2001) adli kitabinda sozii
edilen ¢aligmasimi yonlendiren metodolojik ¢ergeveyi tamimlamistir. Phronetik
aragtirma adini verdigi yaklagim bir yontem olmaktan ¢ok analitik - pragmatik bir
cerceve sunmaktadir. Kavramin kokeni Aristoteles’in Nikomakos’a Etik kitabinda
acikladig {i¢ bilgi erdeminden (episteme, techne, phronesis) gelmektedir. Flyvbjerg,
kavrami yeniden yorumlayarak Foucaultcu — Nietzscheci bir gii¢ kavramlastirmasi
ile entegre etmistir.

2. Phronetik arastirmanin temel kavramlari

Phronetik arastirmanin dort tipik arastirma sorusu vardir. Bu sorulardan ilk {igii
Aristocu phronesis sorularindan, dordiinciisii Flyvbjerg’in deger ile iktidar
iliskilerini eklemledigi gii¢ odakli sorusundan olugmaktadir:

1- Nereye gidiyoruz?

2- Bu arzulanan bir sey midir?

3- Ne yapmal1?

4- Hangi gii¢ mekanizmalariyla kim kazaniyor / kim kaybediyor?

Phronetik arastirma niteliksel — niceliksel arastirma yontemleri ayrimina karsidir ve
yontemsel c¢ogullugu savunur. Bunun nedeni iyi bir sosyal bilim arastirmasinin
yontem odaklt degil sorun odakli olmast gerektigi diislincesinden
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bir arastirmanin temel endisesini tekil yonteminin
giicli degil, muhtemel yontemlerin soruya yanit verme kabiliyeti olusturmalidir.
Flyvbjerg’e gore (2004b: 409) bilim insanlar1 arastirma yaparken nadiren kendi
rollerini tanimlamaktadir. Biitin eylem “bilim” veya “arasgtirma” olarak
tanimlanirken aslinda farkli bir etkinlikte bulunuyor olabilmektedir. Genellikle bu
etkinlik epistemoloji ¢aligmasi olarak tanimlanmakta ise de aslinda techne veya
phronesise denk gelebilir. Aristocu {iglii entelektiiel erdem tam da bu anlamda
dogal, teknolojik ve sosyal bilimler arasindaki farklilagmaya isaret etmektedir.
Flyvbjerg (2001: 57) bu ii¢ bilgi erdeminin 6zelliklerini su sekilde tarif eder:

Episteme doga bilimlerindeki bilimsel bilgi alanidir. Episteme evrensel, degismez,
baglam bagimsiz, nedenini-bilme etkinligidir. Analitik rasyonaliteyi temel alir.
Giintimiizde epistemoloji veya epistemik kavramlari ile denk tutulmaktadir.
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Techne zanaat veya sanata denk gelmektedir. Somut, pragmatik, degisken, baglam
bagimli, nasil-yapildigini-bilme etkinligidir. Pragmatik aragsal rasyonaliteyi temel
alir. Foucault bunu bilingli bir amaca baglanmis pratik rasyonalite olarak tanimlar.
Giintimiizde teknoloji ve teknik kavramlar ile denk tutulmaktadir.

Phronesis etik kavramu ile iligkilidir. Pragmatik, degisken, baglam bagimli, durumsal
etike dayali, pratik bilgidir. Phronesis pratik deger-yiiklii rasyonalite ve muhakeme
yetenegine dayanir. Giliniimiizde pratik hikmet, pratik bilgelik, pratik sagduyu
kavramlari ile denk tutulmaktadir.

Phronesis sadece evrensel olanla ilgilenmeyip, genel olan ile somut olan arasinda bir
iletisim kurmaktadir. Baglam bagimli sorunlarla bag edebilmek amaciyla phronetik
aragtirmact i¢in en 6nemli donanimlarin basinda deneyim gelmektedir. Deneyim
diizeyinin kuramsal g¢ergevesi Dreyfus’un bes asamali 0O6grenme diizeyi
yaklagimindan alinmigtir. Buna gore 1) acemilik, 2) geliskin baslangic 3) yetkin
uygulayicilik, 4) usta uygulayicilik, 5) uzmanlik diizeyleri tanimlanmaktadir
(Flyvbjerg, 2001:9). En iist bilgi diizeyini uzmanlar olusturmaktadir. Uzmanlar,
sezgisel, biitiinsel, eszamanl davranabilen, durumsal kosullar1 sorun, amag, plan,
karar ve eylem bi¢iminde asamalara bolmeden, bir defada kavrayabilen kisilerdir.
Uzmanlik eylemi, akici, ¢aba gerektirmeyen, analitik miizakerelerle bdliinmeyen
tirdedir (Flyvbjerg, 2001:20-21). Bu miidahale bi¢imi, uzmanlarin bilingli
diistinmedigi veya her zaman dogruyu yaptigi anlamina gelmez. Uzmanlar, eyleme
gecmeden Once durumu tartarlar fakat bu tartma analitik hesaplamalara dayali degil,
sezgisel niteliktedir (Flyvbjerg, 2001:71).

Burada Frank’m (2012) tamimladigi, yasamin siire¢ halindeki bir proje olarak
gorildiigii “giindelik phronesis” kavrami agiklayict olabilir. Bu anlamda phronesis
bireyin bir diizeye kadar sahip oldugu ve bir gesit eylem iceren deneyimsel bilgi
deposu veya Kaynag olarak goriilmektedir. Ornek verirsek, ascilikta uzman bir kisi
makarna yaparken, suyun isisin1 termometre ile 6lgmez, orta alev diizeyini bilir ve
paket lizerinde yazan ‘10 dakikada piser’ uyarisin1 gozardi edebilir. O, tencereyi
gozlemledigi anda makarnanin durumunu ve ne zaman olacagii sezebilir. Bunu
yapabilmek i¢in onceden deneyimledigi durumlarin kazandirdigi bilgi altyapisina
sahiptir. Ote yandan, ilk kez makarna yapacak kisi (acemi) sezgilerine degil, talimat,
uyari, Oneri, 6lgme gibi rasyonel miidahalelere ihtiya¢ duymaktadir. Uzmanlar ise
arasyonel bigcimde eylerler; bu irrasyonellik ile karistirilmamalidir (Flyvbjerg,
2001:19-21): uzmanin sezgisel davranisi, bir ¢esit tahmin oyunu, irrasyonellik veya
dogaiistli ilham degil, kisinin bedensel, duygusal ve entelektiiel olarak deneyimler
ile yeni durumlarin benzerligini fark edebilme becerisinden kaynaklanmaktadir.

Phronetik arastirmanin nesnel olma iddiasi yoktur. Onun amaci, siiregiden toplumsal
bir sorunun ¢dziimii i¢in girdi olusturmak ve daha iyi yorumlarin ortaya ¢ikmasini
saglamaktir. Tipki arastirma nesnesi gibi sosyal bilim arastirmacisi da insan bireydir.
Sosyal bilimlerde arastirma nesnesi ile arastiran 6zne arasinda dialojik bir iliski
bulunmaktadir (Schram 2004; Flyvbjerg, 2001:61). Jon Elster (1983) ii¢ agiklama
tiirii arasinda ayrim yapmaktadir: nedensel, iglevsel ve niyete dayali. Ek olarak,
bilimsel arastirmayi, fizik, biyoloji ve sosyal bilimler olarak {ige ayirir. O’na gore
(1983:69), niyete dayali agiklama sosyal bilimleri doga bilimlerinden ayiran temel
Ozelliktir. Bu, niyete dayalilik ve rasyonelligi kars1 karsiya getirmez. Elster’e gore
(1983:72) niyete dayalilik olmadan rasyonalite ve rasyonalite olmadan niyete
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dayalilik var olamaz. Benzer bigimde “Phronetik arastirmanin sonucu pragmatik
olarak ¢alisilan pratiklerin yorumlanmasidr. Yorumlama aragtirmacuun faillerin
giindelik anlayislarini kabul etmesini veya pratiklerin daha derin, daha 6z anlamini
kesfetmesini gerektirmez. Phronetik arastirma bu agidan yorumlayicidr fakat ne
giindelik ne de derin hermendtiktir.” (Flyvbjerg, 2001:140).

Flyvbjerg formel rasyonalite kategorilerinin (analitik, aracsal veya iletigimsel)
kargisinda Makyavelist hakiki-rasyonalite adin1 verdigi tiirii yerlestirir. ‘Planlamanin
karanlik yiizii’ (1996) olarak adlandirdigi siiregler bu hakiki-rasyonalite veya
gercek-yasam rasyonalitesinde bulunmaktadir. Bu yaklagim ile Habermasc¢i anlamda
“ne yapmal” sorusundan “gercekte ne oluyor” sorusuna yonelmektedir. Bu
yonlenme gercek yasamda siiren iktidar iliskilerinin analiz edilmesini gerekli kilar.
Bu noktada Flyvbjerg, phronesis kavrami ile Nietzscheci/Foucaultcu iktidar
anlayisint eklemler. Nietzscheci anlamda giig, “strateji ve taktikler” olarak
tanimlanmakta ve kimin neden giice sahip oldugu sorusuna “giiciin nasil isledigi”
sorusunu ekler.

3. Planlama pratiklerini kavramada teorik sorunlar

Habermas tarafindan kurgulanan iletisimsel eylem kuramimin tanimladigi ideal
iletisim kosullart planlama alanina Patsy Healey, John Forester, Judith Innes gibi
kuramcilarin 199011 yillardaki caligmalart ile katilimer ve igbirlik¢i planlama
yaklagimlart yoluyla girmistir. Kurama yonelik elestiriler olmussa da literatiirde
halen katilimer planlamaya iliskin naif bir teslimiyet oldugu sdylenebilir. Katilimei
planlama ve tiirevlerine yonelik elestiriler, bu arastirmada dnerilen {iglii ¢cergeve ile
Ozetlenmistir: muhafazakar elestiri, zorbalik elestirisi, giic odakli g¢alismalarin
radikal elestirisi.

Muhafazakar elestiri genellikle katilimci planlama kuramcilarinin, kuramin
uygulama regetelerini teknik olarak iyilestirme amaci gozettigi kismi ve igeriden
elestiridir. Zorbalik elestirisi, katilimer kirsal degerleme uygulamalarinin sonuglarin
keskin bigimde elestirmekte, katilim paradigmasmin Ozgiirlestirici yaninin
kalmadigini ifade etmekte, varolan katilim siire¢lerinin 1) karar vermede zorbalik, 2)
grup zorbaligi, 3) yontem ve teknik zorbaligi (bkz: Cooke ve Kothari, 2001:4) olarak
adlandirilan bigime doniistiiglinii soylemektedir. Karar verme zorbaligi, neyin bilgi
olarak sayildig1 ve kimlerin katilim siireglerine katilacagina giiclii kesimlerin karar
vermesi durumudur. Grup zorbalig1, karsit bilgilerin ve diisiincelerin baskin gruplar
tarafindan ¢esitli taktiklerle sistematik olarak zafiyete ugratilmasi durumudur.
Yontem ve teknik zorbaligi alternatif se¢eneklerin stratejik araglarla dislandigi
durumdur. Zorba katilim sonucunda, dnceden belirlenmis degerler, amaglar ve
hedefler yerel gruplara empoze edilmekte ve riza olusturulmaktadir (Cooke, ve
Kothari, 2001). Zorba katilim elestirmenleri arasinda yer alan Gaventa (2004) da
¢alismasi sonucunda agik ve seffaf iletisim ortamlart yerine, katilimer etkinliklerin
cokluk ii¢ farkli mekanda gergeklestigini ortaya koymustur: Kapali mekanlar, davetli
mekanlar, talep edilen/yaratilan mekanlar. Bizim ¢aligmamizda bu iki ¢ergeve bir
araya getirilerek bir gesit iletisimsel mekan - eylem eslestirmesi 6nerilmektedir.

Gii¢ odakli ampirik ¢aligmalar kisith sayida olup (Few, 2002; Flyvbjerg, 2002a)
yazinda daha cok teorik diizeyde katilimer planlama yaklasiminin gii¢ olgusuna
dikkat etmedigi, ettiyse dahi uygun bigimde yapmadigi elestirilmektedir. Ote
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yandan, “metodolojik — ampirik elestiri” havuzu, mevcut ampirik aragtirmalarin gii¢
olgusunu 6nemsizlestirdigi iddiasmdadir. Ozellikle Habermas’in ideal kosullarinin
gercek yasamda karsilik bulmadigi (Flyvbjerg, 2002b) ve soyutluk diizeyinden
dolayt Onermelerinin pratige doniistiiriilemedigi  (Albrechts, 2003) vurgusu
yapilmaktadir. Kavramsal diizeyde Habermas’in gii¢ olgusunu gozardi etmedigi,
fakat nasil oluyorsa iletisim siireglerinde elimine edilebilir olduguna inanildigi
(Flyvbjerg, 2002a) elestirilmektedir. Gticiin isleyisi {izerinden, konsensiis
perspektifinin ‘iletisim icindeki aktorlerin esit kaynaklara sahip oldugu’ varsayimin
(Shdaimah ve Stahl, 2012:125) hedef almaktadir. Bu noktada katilimer perspektifin
savunucularindan Healey (2004:6) dahi plancilarin katilimci perspektifin riiya
diinyasindan ¢ikip mevcut pratiklerin kurumsal dokusunda kapsayict katilim i¢in
arayiglara girmeleri gerektigini 6giitlemektedir. Gii¢ odakli teorik elestiri ozetle
katiimci planlamanin  manipiilasyon, kontrol, karmasa, dislama ve benzeri
bozuntulara karsi kirilgan oldugunu (Harris, 2002: 31) ifade etmektedir.

Gii¢ odakl elestirinin yontemsel ve ampirik kanadi yaygin olarak kullanilan aktor
aglar1 bigimindeki analiz tekniklerini gii¢ kavraminin ¢ok boyutlu dogasini ve sosyal
olgularin karmasik yapisini indirgeyici olduklart igin elestirmektedir. Bu tiir
teknikler (kapsamli bir liste i¢in bkz: Hermans ve Thissen, 2009), toplumu bir kapali
sistem olarak degerlendirmektedir. Sayer’a (2003:184) gore toplumun matematiksel
modellemesinin  kendisi aragsalci sosyal bilim c¢abalarinin  yansimasidir.
Matematiksel modellerin yani sira son yillarda yayginlasan arastirma tekniklerinden
sOylem analizi de Ozellikle mekan ve toplum bilimleri alaninda sorunlar yumag:
olarak goriilmektedir (sdylem analizinin mekan bilimlerdeki kisitlari iizerine bkz:
Jacobs, 2006; Hermans, 2005).

Gili¢ odakli ampirik c¢alismalar sosyal siiregler iginde gii¢ iliskilerinin ¢ok ¢esitli
tezahiirleri oldugunu, konvansiyonel iletigsim siireglerinden farkli pratikler oldugunu
bulgulanustir. Ornedin, bazi aktdrler bilingli olarak katilim mekanizmalarina
girmemekte veya farkli pozisyonlar almaktadir (Assche, 2007:111); bazi aktorler
politik riskleri en aza indirmek icin siireci disaridan takip etmektedir
(Albrechts,2003); bazi vakalarda yazili bildirimler veya toplanti katilimlar1 yerine
sivil itaatsizlik, lobi faaliyetleri, yiiriiylisler genis yer tutmakta ve daha etkili
olmaktadir (Hillier,2001:110); baz1 aktorler tamamen siiregten soguyabilmekte ve
resmi oturumlara katilmayi reddetmektedir (Voogd ve Woltjer, 1999: 845). Sonug
olarak, aktorler kendi ¢ikarlarini gergeklestirmek i¢in bir ¢ok farkli mekanizmay1
hayata gecirmeye c¢aligsmakta, konvansiyonel karar alma siiregleri yerine enformel,
stratejik ve taktiksel miidahalelere girismekte, siire¢ boyunca diger aktoérlerin
davraniglarina ve siirecin ara-sonuglarina gore strateji degistirebilmektedir. Bu
degisken yap1 hakim planlama yaklagiminin regetelerinde yer almayan tiirde bir
yelpazeye isaret etmektedir.

4. Arastirma yontemi

Phronetik arastirmanin kurgusu soruna dayali oldugundan arastirma yontemi
sorunun ¢oziimlenmesinde en uygun teknigi gerekli kilar. Phronetik arastirma
kategorisine girdigi kabul goren arastirmalar yaygin bigimde 6rnek-olay yontemi
kullanmaktadir. Ornek olay ydntemi sosyal bilim alaninda ¢okga elestirilmekte ise
de bir¢ok ydntembilimci bu elestirilerin 6rnek-olaya yonelik dnyargi ve genel gecer
yanlig kanidan kaynaklandigi goriisiindedir (kapsamli elestiriler ve yanitlari i¢in bkz:
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Gerring, 2006:7; Yin, 2003:10; Sayer, 2003: 248 — 249; Flyvbjerg, 2001: 66-67;
Flyvbjerg, 2004a:421).

Yin (2003:5), 6rnek-olay yonteminin neden ve nasil sorularini yanitlayan, davranigsal
olaylarin kontroliine olanak veren ve giincel olaylara odaklanan bir arastirma yontemi
oldugunu belirtmektedir. Ornek — olay mekansal sinirlari olan bir olgunun belirli bir
zamanda veya zaman araliginda bir veya birden c¢ok defa gozlenmesi olarak
tanimlanabilir. Ornek — olay genellikle neden sonug iliskisini tahminlemek icin
kullanilan derisik arastirmalara uygulanir. Bu arastirmada Gerring’in (2006:28)
gelistirdigi kovaryasyonel arastirma tasarimlari tipolojisine gére mekansal ve zamansal
degisime sahip tekil 6rnek olay kategorisi kullanilmigtir. Caligmada zamansal degisim
arastirma Oncesini de kapsadigi i¢in 2010 6ncesindeki yaklasik 20 yillik donem art-
zamanli, 2010 — 2013 dénemi ise es zamanli ¢aligilmustir.

o oGgee

Arastirma, Flyvbjerg’in (2001) gelistirdigi “Ornek ve 6rnek — olay segme stratejileri”
kapsaminda “Gnbilgi ile yonelinmis se¢im”ler arasinda “ug-asiri-sapkin drnek—olay”
tanimina girmektedir. Bu tiir 6rnek olaylar “yakindan incelendiginde ozellikle
problematik veya ozellikle iyi temsil becerisine/igerige sahip olan olagandisi
ornekleri” isaret etmektedir.

Ornek-olay ¢aligmalarinda konvansiyonel veri kaynaklari arasinda resmi ve gayri-
resmi belgeler, yazigsmalar, gazete kupiirleri, haber biiltenleri, dogrudan veya
katilimc1 gozlem, filmler, fotograflar, yasam hikayeleri, giinliik, takvim, saha
aragtirmalari, ¢ogu durumda acik uglu ve yari-bicimlendirilmis goériismeler, sézel
raporlamalar, haritalar vb.” sayilmaktadir (Yin, 2003:85). Bu ¢alismadaki veri tabani
niteliksel aragtirma yontemlerinde sayilan tipik kaynaklardir. Calisma nesnesinin
uzun tarihi boyunca her yerel-politik dénemde iist diizey biirokrat konumunda
bulunmus ve temsil giicii olan sekiz kisi ile yari bigimlendirilmis, iki asamali
(gecmise doniik ve giincel) goriisme yapilmistir. Arsiv kayitlari arasinda resmi
mahkeme kararlari, taslak ve onayli planlar ile ekleri, meclis toplanti notlari, basin
taramasi, TBMM kayitlari, cesitli orgiitlerin dergileri, kurumsal ve profesyonel
calisma raporlar1 vb. yer almaktadir. Onemli aktérler olan Sirket, Holding, Banka ve
TMSF ye iligkin bilgiler resmi basin agiklamalarindan, borsada halka agik sirketlerin
yaymladigt zorunlu faaliyet raporlarindan, Kamu Aydinlatma Platformu’ndan
(KAP), ekspertiz raporlarindan ve borsa haber forumlarindan taranmustir.

Arastirma anlati teknigi ile sunulmustur. Anlatilarda oncelikle biitiin pratikler,
siradan olaylar bigiminde, zaman, mekan ve kisiler olarak kaydedilmistir. Anlatt
tekniginde insanlarin kendi deneyimlerini hikaye bi¢iminde sunmasi beklenir, fakat
burada art-zamanli gegmisin uzun siiresi nedeniyle aragtirmacidan bagimsiz
sunulmustur. Anlatida beraberinde analitik 6geler (baslangig, siire, agirlik noktasi,
hacim, boyut, aktorlerin sayisi, eyleme tiirleri gibi) tasiyan makro — mikro olaylar ile
pratikler aktarilir (Landman, 2012:28-29). Olaylar zinciri i¢inde Flyvbjerg’in (2012:
97) “gerilim noktalar1” olarak adlandirdigi ve “a’ya karsi b” olarak formiile edilen
karsitliklar “kusku uyandiran, tartigma konusu, potansiyel ¢eliski igeren” bir ¢esit
iktidar iligkisine isaret eden, incelemenin derinlestigi anlardir.

5. Ornek Olay

Arastirmanin kapsadigi donem, baslangic giinii 29.04.1984, bitis giini 11.09.2013
arasindaki yaklasik 30 yildir. Arastirma nesnesi ¢alisma boyunca “Arsa” olarak
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adlandirilan Izmir’in merkezi is alam icinde yer alan 20,866 m? yiizolgtimlii tek ada
tek parselden olusan arazi pargasidir.

1984 yilindan bu yana Arsa’ya iligkin iki mimari proje yarigmasi, yedi imar plani,
iki kat karsilig1 ingaat s6zlesmesi, iki temel atma téreni, TMSF tarafindan g¢ikarilan
ve iptal edilen iki satig ihalesi, dokuz farkli aktor veya aktor grubu tarafindan gesitli
asamalarda ac¢ilmis dava ve temyizler, Danistay tarafindan iki sefer yerel mahkeme
kararinin bozulmasi, dort biiytliksehir, alti ilce belediye baskan1 var olmustur.

5.1. Olaylarin ézeti

1980°e kadar belediye ve sechirlerarasi otobiis terminali olan Arsa, 1983 yilinda
askeri yonetim tarafindan yarigmaya ag¢ilmis, 1984 yilinda kazanan mimari proje
yatirimei grup tarafindan degistirilmis, sembolik bir temel atma tdreni yapilmis fakat
yargi karari ile iptal olmustur. 1990 yilinda Kiiltiirpark alani ile biitiin olacak sekilde
ikinci bir yarisma agilmis, protestolar, degisiklikler, ertelemeler sonucunda yarigma
sonuclanmistir. Yerel secimlerden sonra bu yarigsmayir kazanan proje yatirimei
tarafindan Ege Diinya Ticaret Merkezi adi altinda bir bagka mimari proje ile
degistirilmig, imar planlart hazirlanmis, bir protokol ile kat karsiligi insaat
sozlesmesi kurularak %11 belediye — %89 yatirimer sirket hisseli paylasim olugmus,
yerel secimlerden birkag giin Once tapu sirkete devredilmis, temel atma toreni
yapilmig, planlar ve ruhsat yargi karari ile iptal edilmis, insaat durmustur.
Sonrasinda baska bir imar plani hazirlanmig, yargi karartyla iptal edilmistir.
Yatirimer sirketin ortaklik kurdugu bankanin 2001 ekonomik krizinde TMSF’ye
devredilmesi nedeniyle Arsa da dolayli olarak TMSF’ye gecmistir. Imar planinin
iptalinin ardindan yogunluk diisiiriilerek bir baska imar plani hazirlanmis, yaklasik
i yil siiren, temyiz ve karar bozmalarin oldugu davalar sonucunda planlar iptal
edilmistir. TMSF borg tasfiyesi i¢in Arsa’yi satisa ¢ikarmig, bagvurularin son giinii
iptal etmistir. Protokolde degisiklik yapilarak kat karsiligi hisse paylasimi %30 -
%70 olacak sekilde degistirilmis, imar plan1 diizenlenmis, bu plan da yargi karari ile
iptal edilmistir. TMSF ikinci defa Arsa’y1 satisa ¢ikarma karari almig, bagvuran
olmamugtir. Bir plan daha onaylandiktan sonra itirazlarin reddedildigi ve yine dava
acilacaginin anlasildig: giin arastirma kapsaminin sonudur.

5.2. Eylem tiirleri ve iliskili mekan1

Her eylem, bir aktoriin amacimi gergeklestirmek icin attigi bir adim olarak
goriilebilir. Aynm1 zamanda her eylem bir iletisimsel pratiktir. Yiizylize goriisme,
dava agma, yazili bildirim yapma, protesto, proje tanitimi, raporlama, lobi
faaliyetleri, miittefik arama gibi eylemlerin tiimii bir baska aktor/grubu ile iletigim
saglamaktadir. Arsa hikayesinde her aktoriin diger aktor/ler ile dolayli—dolaysiz
iletisime gectigi eylemler listelenmis ve dort kategoride gruplanabildigi
gorilmiistiir.

1- Isbirlikgi iletisimsel eylem, “bir diisiincemiz, taslak projemiz var. Goriis,
Oneriniz var m1?” sorusuyla baslar.

2- Zorba iletisimsel eylem, “bir karar aldik / onama yaptik. Bize katilir misiniz?”
sorusuyla baslar.

3- Zorunlu iletisimsel eylem, “yasa ve yonetmeliklere gore goriisiiniiz / onayiniz
gerekmektedir. Hukuki cercevede kisitli kalmak iizere goriis / onay iletir
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misiniz?” sorusuyla baglar.

4- Tepkisel iletisimsel eylem, “kararmizi / onaymizi kabul etmiyoruz. Bizi
istegimize gore degistirir misiniz?” sorusuyla baglar.

Bu eylem tiirleri Gaventa’nmn (2004:35) iglii katilim mekanlar1 tipolojisi ile
eklemlenerek bir mekan — eylem analitigi olugturulmus ve her eylemin hangi
mekanda gergeklestigi tespit edilmistir. Gaventa’nin kategorilerine gore “kapali
mekan, kararlarin belirli bir aktér grubu tarafindan kapali kapilar ardinda alindig ve
bagkalarinin dahil edilmedigi”; “davetli mekan, bir dizi otorite tarafindan katilimci,

yurttas, faydalanicilarin davet edildigi”, “talep edilen/yaratilan mekan, daha az giiglii
aktorlerin talep ettigi, genellikle popiiler mobilizasyonun sonucu olan” mekanlardir.

Tablo. Mekan — eylem tipolojisi

Iletisimsel eylem tiirleri
isbirlik¢i zorba zorunlu tepkisel
kapali
Eylem davetli
mekani talep edilen /
yaratilan

Aktorlerin eylemleri bilingli oldugundan ve diger aktorlerin konum ve eylemlerine
gore degistirilebildiginden bir mekan - eylem kategorisi i¢cinde birden ¢ok strateji
veya taktik gelistirilebilmektedir. Bu analitik ¢erceve sayesinde aktorel eylemler
baglamimna oturtulmustur. Diger tiirlii bigimsel olarak benzer eylemlerin analitik
olarak c¢ozlimlenmesinin Oniinde cesitli giligliikler ortaya cikabilmektedir. Ayni
aktorlerin katildigi iki toplantidan birinin kapilarinin agik olmasi ile digerinin
kapilarinin kapali olmasi; gorlismenin rutin veya istisnai olmasi arasinda gozardi
edilmemesi gereken fark bulunmaktadir. Boylelikle her eylemin, bi¢imsel kosullari,
tarihsel ve diger aktorlerle goreli iliskisi tanimlanarak ayri ayri analiz edilmesi
olanakli kilinmigtir. Bu asamadan sonra, uzun bir liste olusturan ve baglami
belirlenmis eylemler rutin olanindan istisnai olanina dek tanimlanmistir. Bu
tanimlamanin sonucu dortlii bir strateji — taktik gruplandirmasinin varligina igaret
etmektedir: koruyucu stratejiler, koalisyon stratejileri, manipiilatif stratejiler ve
planlama taktikleri. Her strateji ve taktik eklemlenebilen, birlikte ¢alistirilabilen,
farkli aktorler tarafindan eylenebilen karma bir yapidadir. Bu bakimdan birbirini
dislayan eylemler degildir. Arsa’nin uzun tarihi biitiin stratejilerin derlenmesini
olanaksiz kildigindan ilerleyen boliimde bulgular 6zet olarak aktarilmaktadir.

5.2.1.  Koruyucu stratejiler

Koruyucu stratejiler aktorlerin risk almak istemedikleri durumda giivenli bir konum
saglamaktadir. Ug tiir tiir koruyucu strateji gézlenmistir: sorumluluktan kaginmak;
kritik ortamlardan ¢ekilmek; karsit arglimanlari reddetmek/gormezden gelmek.

Sorumluluktan kag¢inmak, sorumlulugu baska aktorlere veya siirece yiiklemek
bi¢iminde olabilmektedir. Ikinci yarisma sirasinda bir grup mimar ile Mimarlar
Odas1 Izmir Subesi arasindaki bir ¢ekismede, Oda, kendi girisimleri ile alinmis olan
Genel Merkez kararint gerekge gostererek mimarlarin yarismaya girmesini
engellemek istemistir. Belediye bagkani, ilk yarigsmada birincilik 6diilii alan proje
iizerinde degisiklik yapmak isteyen yatirrmcry1 miielliflere yonlendirmistir. Ikinci
yarigmada, protestolar etkili olmadiginda agilan dava nedeniyle belediye, yarigmanin
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ertelenmesi kararmi1 yarigma jiirisinin - almasii  saglamistir.  DTM  projesi
durduruldugu sirada TBMM dilek¢e komisyonuna bagvuran biitiin dilekge sahipleri,
meclisin  her tiirli inceleme yetkisi olmasina karsin IMKB ve yargiya
yonlendirilmistir. Arsa’nin geri alinmasi, planlarin geri ¢ekilmesi veya protokoliin
iptal edilmesi tartigmalar1 giindeme geldigi her sefer belediye idari siireklilik ilkesi
adi altinda, onceki donemlerin hatalarinin sorgulanmamast gerektigini, kendi
donemlerinde benzer islemlerin yapilmayacagini ifade etmektedir. Kendi donemi
icinde 5 emsal yapilagsma kosulu getiren belediye bagkani, bu yogunlugun 6nceden
beri varoldugunu, askeri donemden geldigini sdylemektedir. Konak ilge belediyesi,
yetkili oldugu planlama asamasinda, biiyiiksehir belediyesinin alacagi her karari
onaylayacagini belirterek, siyasi riskten uzak durmaktadir.

Kritik ortamlardan ¢ekilmek, aktorlerin gesitli motivasyonlarla bagvurdugu bir
stratejidir. Boylelikle, ilerideki eylemleri igin zaman kazanma, strateji gelistirme,
riskten uzak durma imkani saglandigi disiiniilmektedir. Sehir Plancilar1 Odasi,
Yiiksek Yapilar Inceleme Kurulu toplantilarina girmeyerek, sonraki asamalarda
elestirel pozisyonunu korumaktadir. Mimarlar Odasi sube bagkan: ikinci yarisma
sirasinda belediyenin diizenledigi paneli, terk ederek izleyiciler arasina katilmis,
sonrasinda kendileri bir karsi-panel diizenlemistir. DTM projesine karsi olan
belediye meclis iiyeleri, planlarin goriisiildiigii meclis toplantilarina katilmayarak
siyasi riskten uzak durmakta, ayn1 zamanda bir dava s6z konusu olacaginda davaci
ehliyeti kazanabilmektedirler. Bu strateji birka¢ dava siirecinde meclis iiyelerinin
meclis toplantisina katilmig olmalarindan dolayr reddedilmeleri iizerine edinilmis
deneyimler sayesinde gelistirilmistir.

Kargi argliimanlari  reddetmek, iktidar iligkilerindeki dengenin  6nemli
gostergelerinden biridir. Burada denge kavrami, esit anlaminda degil, siiren iliski
bicimine isaret etmektedir. Diger deyisle, iktidar iligkilerinde terazinin bir kefesi
yukarida digeri asagida oldugu bicimiyle denge kurulabilmektedir. Arglimanlar
reddetmek iki bicimde gozlenmistir: talep edilen bir incelemeyi yapmamak veya
belgelenmemis agiklamalar yapmak. Bir belediye meclis iiyesinin ikinci yarigmadaki
projenin incelenmesi talebi belediye baskani tarafindan basitce gz ardi edilmistir.
TBMM’de iki defa inceleme komisyonu kurulmasi Onerilmis olmasina karsin,
iktidar partisinin basitge s6zIlil yanit1 ve dnergeyi yanitsiz birakmasi ile arglimanlar
incelenmemistir. Yillar sliren tartigmalarin dnemli bir boyutu olan kat karsilig1 insaat
sozlesmesi iptal edilerek Arsa’nin belediye tarafindan geri alinmasi talebine karsilik,
belediye kamuoyuna herhangi bir maliyet hesabi ¢ikarmamis, sadece hesaplar
yapildig1 ifade edilmistir. Ote yandan, yatirimer sirket siirekli, ne tiir bir hesaba
dayali oldugu belirtilmeyen yiiksek rakamlar ortaya koymaktadir.

5.2.2.  Koalisyon stratejileri
Koalisyon stratejileri aktorlerin destek ve miittefik bulmak veya olusturmak igin
yaptig1 girisimlerdir. Arsa tarihinde ii¢ tip koalisyon stratejisi oldugu gozlenmistir:
mevcut miittefikleri mobilize etmek; koalisyon — miittefik olugturmak; karsi-
koalisyonlart eritmek.

Ikinci yarigmay1 en fazla elestiren kurum olan Mimarlar Odas1, bir ¢ok farkl
olusumu harekete gecirerek bir dizi protesto, insan zinciri, dilekge, basin agiklamasi
yapmis ve eylemi kitlesellestirmistir. DTM projesi esnasinda yatirimei sirket birgok
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defa kentteki ekonomi ¢evrelerini harekete gecirerek belediye baskani, vali, bakanlar
gibi siyasi kurumlara baski kurmalarmi saglamistir. Tabipler Odasi, Harita ve
Kadastro Mithendisleri Odas1, Eczacilar Odas1 ve siirecin 6nemli aktorlerinden
Yiiksel Cakmur’un dava metinleri birbirine katki saglar bigimde hazirlanmistir.
MIA-BHA amagh nazim imar plamna karsi agilan davada enformel iletisim
yontemleri ile benzer dava metinleri olusturulmustur. Mevcut miittefiklerle
iligkilerde go6zlenen bir diger strateji, miittefikler arasinda bir gerilim ortaya
ciktiginda bunun en kisa zamanda sonlimlenmesidir. Yatirimer sirket ile TMSF
tarafindan atanan temsilci arasinda yasanan tartisma bir gilin i¢inde yalanlanmustir.

Koalisyon olusturma stratejisi digsal aktorlerin silirece g¢ekilmesi girisimi olarak
tamimlanabilir. Ilgi cekici girisimlerden biri “firsatgr miittefik arayisi” olarak
adlandirdigimiz, yeni bir olusum ortaya ¢iktiginda hemen bagvurulmasidir.
Yatirimer sirket, Kalkinma Ajanslarinin ilk pilot projesi olan IZKA kuruldugu anda
ajanstan DTM projesini giindemine almasini talep etmis, ajansin ilk toplantisinda
giindeme alinmis, finansal destek verilemeyecegi ancak konunun takip edilecegi
karar1 alinmigtir. Ajansin kurumsallagsmasini  tamamlamadigit bu donemde
toplantilarimi Izmir Ticaret Odasi’nda yaptig1 gdz oniine alindiginda is ¢evrelerinin
iligkilerinin bu mevcut iligkide ek kolaylik sagladigi sdylenebilir. Benzer bigimde
[zmir is gevrelerinin bir araya geldigi Ekonomik Kalkinma ve Koordinasyon Kurulu
olusturuldugunda, DTM projesinin ¢dziimii i¢in ¢alismasi gerektigi ifadeleri basinda
yer almis ve yatirimei sirket tarafindan bu konu kurulun giindeminde tutulmustur.
Her aktor daha giiclii aktorleri kendi saflarina ¢ekmek igin ¢agri ve girigimlerde
bulunmaktadir. Vali, belediye baskani, bakanlar, AIHM, TBMM ve benzer
kuruluglara siirekli ¢agrilar yaparak sorunun ¢oziimiinde sorumluluk iistlenmeleri
talep edilmektedir. Diger aktorlere sirt dayamak da bir baska stratejik eylemdir.
TMSF tarafindan en konulan bankanin borsadaki yaklagik 90.000 kiigiik hisse sahibi
iki etkisiz eylem yaptiktan sonra, yatirimer sirket tarafindan haklari savunulan
vatandaglar retorigi altinda aragsallastirilmaktadir. Karsi koalisyonlar: eritme
stratejisi tehditler, kisisellestirilmis saldirilar, konunun politiklestirilmesi, kargilikli
kisisel davalar agmak gibi genis bir yelpazedir. Ikinci yarisma sirasinda mimarlar
odasi, oda kararina karst ¢ikan bir grup mimari kendi yayin organi ve diger yazili
basin araciligt ile desifre etmekte ve onur kuruluna vermekle tehdit etmektedir.
Kargt tarafin argiimanlarint Onemsizlestirmek, kendi amacinin {stiinliigiini
vurgulamak da bu tiir stratejiler arasinda sayilabilir. Ornegin, DTM projesinin
WTCA iiyesi ve Tirkiye’nin en biiyikk gayrimenkul gelistirme projesi oldugu
goriisiine yanit olarak siradan bir Ishani yapildig1 elestirisi siirmektedir.

5.2.3.  Manipiilatif stratejiler

Olgularin tahrip edilmesi, hakikatin gizlenmesi, tartismalar1 farkli zeminlere
¢ekmek, kamusal alan1 domine etmek, yorumlari domine etmek bu tiir stratejiler
arasindadir.

Kamusal alan1 domine etmek, medyada alan olusturarak goriisiinii siklikla ifade
etme olanag1 yaratmak veya mevcut alanlart domine etmek bicimindedir. Medyada
alan yaratmak icin cesitli kaynaklar kullanilarak kamuoyu destegi saglanmak
istenmektedir. Sirketin ortagi olan bir isadaminin her firsatta yoneticisi oldugu is
Orglitiiniin  sifatim1 kullanarak DTM projesini savunmasi; siyasi ve ekonomik
sifatlarin1  kullanarak medyada baska konularda goriisii istenen kisilerin DTM
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projesini giindeme tasimasi; basin agiklamasi yapabilmek; kendi yayin organi
olmak; goriislerini protesto ve eylemlerle ifade ederek kamuoyu yaratmak bu tiir
alan olusturma stratejileri ve kaynaklar1 arasinda sayilabilir. Basin organlarinda kilit
isimlerle iletisim halinde olmak, o&zellikle kisisel iligskilere dayali kaynaklar
kullanilarak gerceklestirilmektedir. DTM projesi hakkinda yirminin {izerine kdse
yazis1 yazarak konuyu siirekli giindemde tutan ve sonuna kadar yatirimcinin yaninda
oldugunu agikca ifade eden bir kose yazarini kim istemez?

Mevcut alanlart domine etme girisimleri arasinda katilim ortamlarinin hakim goriisii
yansitacak bicimde tasarlandigr grup zorbaligi gelmektedir. Belirli goriislerin
yansitilmasi, basin tarafindan elestirilere yapilan sansiir gilic iliskilerindeki
esitsizligin onemli gostergelerindendir. Katilim ortamlarina kimin girecegine karar
veren ve bunu “herkes” olarak ifade eden retorik planlama alaninda iizerinde
durulmasi gereken bir sorunsal olusturmaktadir.

Yorumu manipiile etmek ise segici promosyon, drnekleme stratejisi, arglimanlari
kisisellestirme ve olgulari tahrip etme bigiminde listelenebilir. Se¢ici promosyon ile
bir proje veya fikrin kamusal yararlar1 6n plana ¢ikarilmaktadir. Giindeme getirilen
her projede Sirket, Holding ve Belediye tarafindan kamusal igerigi detayli bigimde
vurgulanmaktadir. Opera Plan1 onandiginda sirket yoneticisi 6nce Opera Binasini
insa edeceklerini, ticari kullanimlar1 sonra yapacaklarim ifade etmistir. MIA-BHA
plant onadiginda, mevcut belediye binasmin sorunlari uzun siire basina tasinmis,
yeni belediye binasimin Arsa iizerine tasinmasinin faydalar1 siralanmistir. ikinci
protokolde belediye paymin %11°den %30’a ¢ikarilmasiyla kamu yararinin arttigi
ve sirketin fedakarlik yaptigr 6ne ¢ikarilmistir. TMSF’nin de kamu kurumu olarak
projede ortak haline geldiginden kamu yarariin korundugu sdylemleri tiretilmistir.

Ornekleme stratejisi, bir uyusmazligin muhatabi tarafindan amacina uygun bir baska
ornek ile savusturulmasidir. Bu stratejinin ¢arpici olan yani ayni 6rnegin zit aktorler
tarafindan kullanilabiliyor olmasidir. Ornegin bir aktor iyi drnek olarak bir projeyi
gosterirken, karsit aktér bunu kotii 6rnek olarak degerlendirebilmektedir. Yine
carpicit bir boyut, arastirma esnasinda yapilan goriigmelerde biri hari¢ tiim
temsilcilerin Hilton Oteli’ni drnek gostermesidir. Arsa konusunda soru sorulmasina
karsin, Hilton Ornegi’ni kendi donemi icinde gerceklesmisse basarili, kendi donemi
disinda gerceklesmisse basarisiz gormektedirler. Hilton Oteli’nin yami sira, Ege
Palas Oteli, Kordon Otoyolu, Galeria Aligveris Merkezi, Karsiyaka katli otoparki,
Asik Veysel Rekreasyon Alam, Hyde Park, Central Park, Ozdilek Otel hem
gorismecilerin hem de siiregte yer alan bir ¢ok aktoriin Arsa hakkindaki soruya
yanit vermeyip, konuyu baska alana ¢ektigi 6rneklemedir.

Bir diger manipiilatif strateji, siklikla kullamilan batik — ekonomi, yatirimdan
boykotu gibi bl6f mekanizmalaridir. Tarihi boyunca Arsa, proje girisimcileri
tarafindan sehrin ekonomik ¢okiistiniin sembolii olarak gosterilmis ve Cukur, Utang
Cukuru, Kanayan Yara, Cukurhattan, Golet, kentsel trajedi, ¢Oziimsiizligiin
sembolii, kentin en acil konusu gibi nitelendirmeler yapilmistir. Nesnel durumlarin
tartisma konusu oldugu durumlarda ise tartismalar kisisellestirilmekte, ihanetci,
istemezukgu, terorist, gizli glindemi olan orgiitler, kurbanlar gibi suglamalar
iretilmektedir. Bu ithamlarin yasandig: ortamlar ister kamuoyu Sniinde ister basinda
olsun, tartismanin nesnel igerigine baskin gelerek amacini saglayabilmektedir.
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5.2.4. Planlama taktikleri

Planlama taktikleri, planlama meslek alaninda g¢oklukla bilinen bir¢ok eylemi
icermektedir. Arsa olayinda c¢arpici bir boyut teknik igerikli plan raporu
hazirlanmamis olmasidir. 2009 yilinda onanan planin teknik icerigi olmayan fakat
hukuki siireci anlatmaktan ibaret bir plan agiklama raporu bulunmaktadir. Tkinci
rapor 2013 yilinda TMSF’nin arsay1 satisa ¢ikardigi donemde bir acil durum
politikas1 olarak hazirlanmig olan planin raporudur. Yine Arsa’nin ge¢misi ve
hukuki stirecleri aktarilmakta, teknik analiz yer almamakta, birkag¢ harita ile mevcut
arazi kullanim durumu gosterilmektedir. Planlamanin teknik iceriginden uzak bu
raporlarda genel gecer ifadeler yer almakta ve hukuki siirecler aktarilmaktadir. Arsa
vakasi planlama siirecini bilimsel ve teknik igerigin degil, mahkeme kararlarinin
yonlendirdigi bir hikaye olarak okunabilir. Planlama taktikleri arasinda her donem
yaygin olarak kullanilan zaman baskisi retorigi Arsa o6rneginde de gegerlidir. Pek
¢ok defa kullanilan bu séylemsel taktik, son olarak 2013’te TMSF’nin ikinci defa
Arsa’y1 satisa ¢gikarmaya giristigi donemde projenin bir an Once onanmasi igin
rasyonellestirme araci olarak kullanilmustir.

Kritik Zamanlama Eylemi veya son dakika golii olarak adlandirdigimiz bir olgu
ortaya ¢cikmistir. Normal kosullarda rutin bir eylem, zamanlamast itibari ile kritik bir
eyleme doniismektedir. Sadece Arsa 6rnegi iizerinden bes kritik zamanlama eylemi
tespit edilmistir. Kritik zaman olarak yerel segimler belirlenmis ve yerel segimlerden
cok kisa siire 6nce Arsa’ya iliskin geri doniisii zor kararlar alindig1 tespit edilmistir.
1989 yerel secimlerinden 3 giin 6nce 1973 tarihli plan revize edilerek Cigli’deki fuar
alan1 kaldirilmis ve Kiiltiirpark igindeki fuar islevinin tasinacagi baska alan
kalmamugtir. 1999 yerel se¢imlerinden 37 giin once belediye baskani tarafindan
belediye miilkiyetindeki Arsa’nin tapusu Sirkete devredilmistir. 2004 yerel
secimlerinden 4 giin 6nce belediye tarafindan E=4,5 plan1 onanmistir. 2009
secimlerinden 20 giin dnce belediye ile Sirket ve Holding arasinda ikinci protokol
hazirlanmis, 15 giin 6nce belediye tarafindan MiA — BHA plani onanmustir.

Bilgi iiretmemek, i¢i bos temrinler yapmak, karar alicilari etkilemek i¢in hediyeler
vermek (2009 yilinda hazirlanan planda belediyenin kullanimina tahsis edilmek
iizere 2000m? belediye saray1 ve Konak Belediye Meclis iiyelerine tahsis edilecek
iicretsiz otopark) siklikla bagvurulan planlama taktikleri arasinda yer almaktadir.

6. Sonug¢

Arsa vakasi, biiyiik 6l¢ekli bir kentsel projenin halen devam eden dmrii boyunca,
planlama kuramlarinda istisnai goriilen, gozardi edilen, var oldugu bilinen ama
olagandis1 kabul edilen eylemlerin yayginligimi gostermektedir. Her ne hikmetse
Arsa Orneginde planlama kuramlarinin tarif ettigi bigimiyle katilimci planlama
pratikleri yer almamaktadir. Bu tiirden bir beklenti icine girmek gerekir mi?
Kuramin tarif ettigi tiirde “herkesin katilim1” olanagi ger¢eklesmemis ancak aktorler
bir ¢ok farkli mekanizma ile iletisime ge¢mislerdir. Bu mekanizmalarin her biri
giiclin pratik isleyisinin gostergeleri olarak okundugunda, planlama kuraminin
gercek yasam pratiklerini arastirmaya daha fazla agirlik vermesi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Bent Flyvbjerg’in tanimladigi phronetik planlama arastirmast bu tiir
aragtirmalar i¢in heniiz ¢ok geng bir yontemsel ¢erceve sunmakta ve yeni phronetik
arastirmacilara ihtiya¢ duymaktadir.
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Notlar:

Bu bildiri IYTE, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sehir Planlama Doktora programi
kapsaminda Dog¢.Dr. Adile ARSLAN AVAR’in danismanliginda yazari tarafindan
hazirlanan “Kamusal Kent, Ozel Cikar: Izmir’in Planlama Pratiklerinde Gii¢ ve
Miilkiyet Iliskisi” baglikli tamamlanmis doktora tezine dayanmaktadir.
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